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budownictwie, podobnie jak w innych bran-

zach, wciaz daje sie odczu¢ skutki pandemii
COVID-19. Liczne ograniczenia dotyczace bezposred-
nich spotkar\ i koniecznos¢ zachowania dystansu
spotecznego poskutkowaty zmianami organizacyj-
nymi w przedsiebiorstwach i zmusity do uzywania,
w wiekszym stopniu niz do tej pory, Internetu. Prze-
niesienie pracy w przestrzen wirtualna i wykorzy-
stanie sektora IT wigze sie z digitalizacjg branzy bu-
dowlanej w Polsce. Z dnia na dzien szereg proceséw
projektowych i inwestycyjnych odbywajacych sie
do tej pory w realnym Swiecie zostat przeniesiony
do sieci.

Pojawity sie pytania. Czy przedsiebiorstwa funk-
cjonujace na rynku sg gotowe do realizacji zadan
online? Czy dysponuja odpowiednia infrastrukturg
techniczng i czy majg odpowiednie przygotowanie
merytoryczne? Na poczatku pandemii w marcu
i kwietniu 2020 r. wiekszos¢ firm projektowych zostata
zmuszona do uruchomienia pracy zdalnej. Nie dla
wszystkich byt to proces fatwy. Niektore zrealizowaty
to bez wiekszych problemdw, stosujac rézne roz-
wigzania technologiczne i zdalng koordynacje prac
projektowych. Innym nie udato sie przejs¢ na prace
zdalng w sposdb umozliwiajacy efektywne prowa-
dzenie dotychczasowych projektéw. To pokazato, ze
firmy sg przygotowane do zmian w bardzo réznym
stopniu, a pandemia tylko uwydatnita problemy
poszczegdlnych przedsiebiorstw funkcjonujacych
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w branzy budowlano-projektowej i zweryfikowata
ich gotowos¢ do wykorzystania metodyki BIM.

W biurze projektowym CEGROUP dobrze rozumie-
my problemy wynikajace z tego typu zmian, poniewaz
tez zostalismy zmuszeni do pracy zdalnej. Chociaz wy-
korzystujemy technologie BIM od niemal 10 lat i nasza
infrastruktura IT jest przystosowana do obstugi BIM-u,
to jednak zostata zaprojektowana do wykorzystania
gtéwnie w siedzibie firmy (90% ruchu sieciowego
zwigzanego z BIM-em odbywa sie wewnatrz biura).
Udostepnienie pracownikom zasobdéw firmy w no-
wym miejscu pracy, ktorym staty sie ich mieszkania,
nie mogto by¢ wdrozone,z biegu”. Czesto domowe
sieci internetowe nie wytrzymywaty natezeniu ruchu,
ktérego wymagata technologia BIM. Niezbedne byto
takze zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa
i dostepu do danych, a to wigzato sie ze znaczaca
modyfikacja infrastruktury sieci informatycznej firmy.

Okres pandemii narzucit koniecznos¢ pracy zdal-
nej i dlatego zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy
byli zmuszeni do wiekszego zaangazowania sie w wy-
korzystanie technologii internetowych i wykonywanie
wielu czynnosci zdalnie. Poznanie nowych narzedzi
pracy, sposobéw komunikacji online oraz oprogra-
mowania z pewnoscig stato sie krokiem w kierunku
lepszego zrozumienia metodyki BIM.

Ostatni rok oraz ograniczenia wywotane pan-
demig mocno zmienity sposéb pracy inzynierow
i paradoksalnie staty sie katalizatorem cyfryzacji



i digitalizacji budownictwa w Polsce. Zwiekszyto
sie zapotrzebowanie na CAD i BIM, co potwierdza
wzrost sprzedazy oprogramowania oraz subskryp-
cji wiodacych producentéw oprogramowania in-
zynierskiego. Zakres i réznorodnos$¢ subskrypcji
producentéw oprogramowania oraz platform
CDE do gromadzenia i zarzagdzania danymi s3
obecnie duzo korzystniejsze niz przed pandemia.
Czesc¢ biur projektowych deklaruje wprowadzenie
pracy hybrydowej réwniez po zakoriczeniu pande-
mii. Odpowiedz na pytanie, czy obecny czas jest
dobry na wdrozenie BIM, bez watpienia bedzie
twierdzaca.

Wdrazajac w biurze projektowym BIM, trzeba
sie zmierzy¢ z kilkkoma problemami, nie ma bowiem
uniwersalnego rozwigzania dla wszystkich chcacych
zaimplementowac te metodyke. Kazde wdrozenie BIM
jestinne, poniewaz kazda firma ma inng strukture i wy-
magania. Istotne jest, aby w ramach danego przedsie-
biorstwa zostaty zdefiniowane i egzekwowane okre-
$lone standardy modelowania, gromadzenia danych,
ich przechowywania oraz udostepniania. Wazna jest
rowniez przejrzysta i spdjna struktura modeli branzo-
wych okreslona w odpowiednich dokumentach (m.in.
BEP) bedacych integralng czescig BIM.

Kluczowe jest przestrzeganie tych zasad, jesli chce-
my efektywnie wykorzystywac informacje zawarte
w modelach branzowych podczas procesu projekto-
wego oraz w kolejnych etapach realizacji inwestycji.

Na przestrzeni lat swiadomos¢ mozliwosci
BIM-u wciaz rosnie i to wszystkich oséb bioracych
udziat w procesie inwestycyjnym, zarbwno inwesto-
réw i projektantow, jak i wykonawcdw oraz produ-
centow urzadzen. Dzieki temu modele BIM stajg sie
coraz bardziej szczegdtowe (LOD), a co sie z tym wigze
rowniez zakres informacji niegeometrycznych (LOI)
jest coraz wiekszy i wymaga wiekszej mocy oblicze-
niowej komputerow. Nie bez znaczenia jest zatem
zaplecze sprzetowe oraz posiadanie odpowiedniej
infrastruktury IT.

Jednak komputery i oprogramowanie to nie
wszystko. BIM to metodyka majaca usprawnic proces
projektowy i inwestycyjny, a nig kieruje i zarzadza czto-
wiek. Przy takim zatozeniu bardzo istotna jest szeroka
wiedza, i to z wielu dziedzin, oséb odpowiedzialnych
za BIM w firmach. Jest to wiedza zaréwno z zakre-
su IT, jak i z obszaru poszczegdlnych branz, w tym
takze projektowej. Od wiedzy tych oséb zalezy ilos¢
informacji, ktére beda zawarte w modelu. Przy tym
trzeba pamietac, ze zaréwno za mato, jak i za duzo
informacji zawartych w modelu jest niekorzystne.
Decyzje o tym, co jest istotne, a co mozna pomingc
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przy modelowaniu, powinna podejmowac kompe-
tentna osoba. Aby BIM spetniat oczekiwania, istotne
jest, zeby pracownicy odpowiedzialni za jego funkcjo-
nowanie w organizacji nie tylko posiadali stosowng
wiedze, lecz takze jg na biezaco uzupetniali, nawet
o te dziedziny, ktére rozwijaja sie najszybciej — miedzy
innymi branza IT.

Wazna jest rowniez Swiadomos¢ partneréw biz-
nesowych, poniewaz wycena prac projektowych, wy-
konanych z wykorzystaniem BIM, a co za tym idzie
réwniez dalszych etapdw inwestycji, wyglada ina-
czej niz podczas tradycyjnego procesu projektowego.
Moze to by¢ pewnego rodzaju zaskoczeniem podczas
rozmow kontraktowych.

W czasie wdrazania kazdej nowej technologii, a co
sie z tym wigze zmiany sposobu pracy, pojawiaja sie
pewne obawy oraz watpliwosci. Czy sposdb wdro-
zenia jest prawidtowy? Co mozna zrobic, zeby prze-
widzie¢ problemy, ktére moga stanowic zagrozenie
w przygotowywaniu przysztych inwestycji? Tak byto
réwniez podczas wdrazania technologii BIM w na-
szym biurze. Poczatkowo BIM byt wykorzystywany
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia prac
projektowych i koordynacji. Stopniowo na przestrzeni
lat ulegat modyfikacji.

Bazujac na doswiadczeniu z poprzednich projek-
tow, moglismy lepiej wykorzystywac jego mozliwo-
$ci — rosta ilos¢ informacji. Z mysla o wykorzystaniu
w kolejnych etapach inwestycji struktura BIM byfa na
biezaco modyfikowana i systematyzowana zgodnie
Z wymogami wewnetrznymi biura (stad modele na
poziomie 4D, 5D, 6D — harmonogramowanie, koszto-
rysowanie, analizy energetyczne). Na wielu poziomach
nie byt to proces tatwy i oczywisty do zrealizowania,
jednak od poczatku stosowania tej metodyki dawat
wymierne korzysci, ktére przektadaty sie na przy-
spieszenie prac wykonawczych na budowie i lepsza
koordynacje.

Z perspektywy czasu wida¢, ze wdrozenie
BIM-u byto dobrg inwestycja i usprawnito zaréwno
proces projektowy, jak i wykonawczy. Potwierdzajg to
obecne trendy w sektorze budowlanym w Polsce i na
Swiecie, z ktorych wynika, ze stosowanie metodyki BIM
jest w najblizszej przysztosci nieuniknione.

Dzieki platformie BIM rozwigzalismy w naszym
biurze wiele skomplikowanych zagadnien projekto-
wych dotyczacych budynkéw o nietypowej strukturze
funkcjonalno-uzytkowej oraz o ztozonych uktadach
instalacyjnych. Dobre decyzje podjete na wczesnych
etapach projektowych zaowocowaty na dalszych eta-
pach inwestycji.
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